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2022年黄埔区新龙镇财政支出自评复核项目绩效情况表        

序号 单位 评价内容 评价方式 涉及年度

预算安排
（调整后预
算金额，

元）

预算支出
（元）

完成率
第三方
复核评
价等级

绩效目标 绩效分析 存在问题

1

广州市黄埔
区新龙镇社
会事务综合
服务中心

社区服务项
目工作业务

经费
自评复核 2021年 160.21 155.82 97.26% 良

保证教师节慰问金及优秀
中小学生奖励及时到位，
提高教师工作积极性，保
证辖区内师资力量，提高
辖区内教学水平，激励中

小学生学习动力。

1.绩效目标完成情况：

  根据项目自评结果，项目基本完成了年初预期目标，主要包括：发
放教师节慰问经费约500余人次；奖励小学升中学25人次，奖励初中
升高中4人次，奖励高中考大学89人次；完成九龙第三小学午间托管
躺睡设备建设及学校文化建设（学校艺术创意空间和学生阅读文化场
室建设）。
2.绩效目标及指标设置情况：
（1）项目绩效目标设置较合理全面，项目绩效目标申报基本反映了项

目的主要产出和效益，与项目内容关联，与项目预算资金相匹配，基
本符合完整性、相关性、可行性、全面性要求。
（2）项目根据项目情况设置了个性化的1个产出指标和2个效益指
标，已设指标基本符合项目实际情况且可以评定 。

1.绩效理念待提高，指标设置不合理
一是项目产出指标设置完整不足。本项目预算申报时包括
教师节慰问支出及学生奖励支出，但项目绩效产出指标中

缺少慰问教职工人次、奖励学生人次等关键产出数量指标
、教师慰问标准（元/人）等成本指标。此外，年中调增九
龙第三小学午间托管躺睡设备建设及学校文化建设 ，未对
应调整项目绩效目标，该部分实施内容未在绩效目标中反
映。二是项目效益指标设置完整性不足。缺少体现项目直
接效益的教师节慰问受益覆盖率、学生奖励覆盖率等效益
指标。

2.项目预算编制还可进一步合理细化
自评复核发现，项目年初未将九龙第三小学午间托管躺睡
设备建设及学校文化建设等费用编入项目预算 ，造成项目
预算调整率偏高。此外，教师节教职工慰问经费、优秀中
小学生奖励等子项支出均大于年初预算数 。项目预算编制
还可进一步合理细化。

2
党政综合办

公室
政府事务经

费
自评复核 2021年 390.6 388.45 99.45% 良

一是根据文件要求，结合
新龙镇实际情况，继续聘

请2家律师事务所为新龙
镇提供法律服务及专项咨
询服务，以保障政府工作
的安全性；二是高效处理
诉讼案件、行政复议等法
律事务，提高政府工作效
率，争取减少诉讼事件的
发生，有效处理政府工作

与群众关系；三是保障保
安服务费、公共接待费、
法律服务业务费、差旅费
、宣传工作经费、档案建
设经费、食堂劳务派遣等
各项经费严格按文件要求
使用并用到实处。

1.绩效目标完成情况：
  本项目基本完成了年初预期目标，主要包括购买第三方服务为新龙
镇各村（社区）提供法律服务、购买第三方开展安保服务、购买第三
方进行全镇数字化档案整理以及给各村下拨档案管理经费 、支付饭堂
外包服务人员工资等。
2.绩效目标及指标设置情况：
（1）项目预期总目标设置基本合理，能直观反映出购买法律服务的产
出及效益情况。

（2）项目年初设置了4个绩效指标。经自评复核，2个指标基本达到
预期目标，具体包括案件处理合格率100%和饭堂工作人员投诉次数不
多于5次两个指标；1个指标由于佐证材料不完整无法判断是否完成 ，
具体是档案数字化工作完成及时率100%这一指标；1个指标未达预
期，具体是社会和谐程度-诉讼案件明显减少5%这一指标。

1.绩效指标设置合理性不足

项目单位仅设置了4个绩效指标，指标设置不够规范。主要
存在的问题：一是目前所设置指标未能完全反映本项目实
施所达到的产出和产生的效果，未设置产出数量、社会效
益等与项目内容相关的关键性考核指标；二是指标值设置
有误，单位将质量指标“案件处理合格率”指标值设置为
80%不合理，应为100%；三是指标值分类有误，“社会和
谐程度”属于社会效益指标，并非可持续影响指标；四是
对于服务性质的经费，服务对象满意度调查可作为效益指

标考核的关键性佐证材料，但是本项目缺少如“法律服务
对象满意度”、“就餐人员满意度”、“安保人员被投诉
次数”等满意度指标。
2.项目过程管理存在不足
一是对微信公众号运营服务项目的管理存在不足 ，第一，
合同付款方式不够合理，直接支付95%的预付款，只剩余5%
的款项作为项目保证金，预付款比例过高；第二，项目单

位对公众号没有管理权限，由于镇街级不可以设置新媒
体，该平台已于2022年4月被注销，但据现场了解党政综合
办公室现已无法登陆后台，也无法获取数据；第三，缺少
对推送底稿、后台数据等材料的留存；第四，没有对第三
方工作进行服务考评。
二是项目监管有效性不足，如对档案工作经费缺少实质性
监管，对下拨至各村的工作经费只是电话随访，没有严格
跟踪监管。
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3
农业农村办

公室
乡村振兴工
作经费

自评复核 2021年 1824.29 1801.2 98.73% 良

全面打造乡村振兴人居环
境整治持续发展道路，做
好各村人居环境整治升

级，全面推动产业、人才
、文化、生态、组织等全
面振兴，因地制宜构建现
代乡村产业体系，为农业
强、农村美、农民富提供
持有力的保障;及时下拨
助农经费，保证助农活动
顺利进行，更好的突出“

助农”服务功能;新龙镇
委托专业策划、技术团队
等来协助完成数字乡村试
点规划工作，作出自己的
特色，走出属于自己的数
字乡村建设之路;加强区
内村容环境，加强区内农

村生态文明建设，全力打
造麦村人居环境美丽宜居
的特色精品村建设。

1.项目目标完成情况：
（1）麦村精品村已完成100%房屋外立面整饰；

（2）麦村花海一、二、三期项目。已完成三期总工程100%。清表、
平整场地、回填种植土、播种繁殖、多年生地被均已完成100%。在春
节、劳动节、国庆节等节假日期间，吸引到麦村里来观光游玩的旅客
平均每天超2000人。
（3）麦村现代化农业公园项目建设。麦村至今已实现土地流转约
1000亩，同时引进了麦村精品果蔬基地，打造高端的农业生产基地，
提升村民分红，正在创建申报市级都市农业公园。

（4）完成洋田村生态农业创新谷项目，全面整治堤岸、鱼塘清淤工
程，确保道路硬化美化，为周边环境带来较大的影响，大大提升绿化
效果。
（5）新龙镇及各高新企业高度重视数字乡村发展试点工作 ，目前新龙
镇共建设完成新龙镇数字新龙管理平台、油麻山森林公园主干道17套
太阳能森林防火数字监控系统及联合新龙镇派出所共同搭建 4套麦村感
安防系统，推动“互联网+乡村治理”，并向村社延伸覆盖，对全镇数
据进行实时汇聚、智能化分析和应用。

2.绩效目标及指标设置情况：
（1）绩效目标设置基本合理，与实施内容相关性强，基本概况了项目
实施所带来的效果。
（2）项目单位设置了7个绩效指标：花海、花镜景观项目面积、采购
火车一台、服务中心经营经费到位率、委托专业策划、技术团队、生
活质量提升度、数字乡村农业管理精细自然化、农民满意度。指标设
置有进行细化量化

1.绩效指标设置合理性不足
指标设置有进行细化量化，但指标设置仍存在以下问题：
一是目前所设置指标不够完整，未能完全反映本项目实施
所达到的产出和产生的效果，本项目经费使用较多的子项
是工程类项目，但未设置相关指标。二是目前所设置指标
归类有误且指标设置合理性不足。委托专业策划、技术团

队不属于产出成本指标且不适合作为绩效指标 、服务中心
经营经费到位率不适合作为时效指标。
2.项目整体预算调整幅度较大
年初预算金额1287.08万元，申报预算资金使用在数字乡
村咨询服务费、11座乡村振兴服务站、宣传经费、火车采
购、麦村花海等细项。年中预算调增537.21万元，调整后
取消洋田助农服务中心最后一年运营经费 、麦村村助农服
务站中心细项115万元，新增包括乡村振兴雕塑牌、麦村观

光电瓶车、洋田村生态公园沿湖绿化景观提升项目、洋田
村生态农业创新谷项目鱼塘整治工程等细项 。调整后预算
金额1824.29万元，调整率达41.74%，项目整体预算调整
幅度较大。
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