
2022年度广州市黄埔区人民政府龙湖街道办事处部门整体支出绩效自评表
部门基本情况

部门名称 广州市黄埔区人民政府龙湖街道办事处 单位数： 1

年度整体

绩效目标

1.任务1：（抓好常态化疫情防控）构建完善公共卫生体系，健全

预警响应机制，全面提升疫情防控和救治能力，织密织牢公共卫
生防护网，巩固来之不易的疫情防控成果。继续根据区委区政府

以及卫健部门的安排，做好随时开展大规模核酸检测的准备，尽
早发现感染病例、尽快切断传播链条。扎实推进疫苗接种工作开

展。坚持党建引领，充分发挥基层战斗堡垒作用，积极号召党员

干部带头深入联系群众，加强疫苗接种宣传引导，实现“应接尽
接”，尽快建立群体免疫。            

2.任务2：（加大历史文化名城、古树名木等保护、传承）明确历
史文化名城等保护责任人，建立常态化巡查保护机制。对包括未
纳入历史建筑统一名录内的建筑物，通过“修旧如旧”等修缮与
合理利用。以“龙湖街博物馆”项目先行先试，打造保留九龙地

区醒狮、山歌、粤剧、老旧物件等非物质文化传承集聚地。                         

3.任务3：（推动乡村振兴高质量发展）推动农业产业集聚，通过
规划点状建设用地，增加产业用地和建设用地，完善现代农业产

业示范基地的建设，布局高品质的现代农业产业；打造“乡村大
舞台”“林趣园”“观鱼港”等特色景观项目，规划完善“何棠

下村—迳下村—埔心村”人行步道建设，将光伏产业同步统筹、

谋划，推动“零碳社区”有序向前。实施美丽乡村“迳下村”品
质提升，以迳下惠农中心、纳米研学基地为平台，适时举办以科

技元素、红色元素、乡村元素为主题的活动，提升乡村文旅知名
度。

4.任务4：（扎实推进征地拆迁与城市更新工作）根据区委、区政
府年度重点工作安排，对位于龙湖街道范围内的项目逐一梳理，

明确街道责任部门和责任人，积极应对重点项目存在的困难，按

照节点倒排任务量，制定具体措施，大力推进征地拆迁，及时交
付土地，为重点项目推进奠定基础。在加大历史文化遗产保护力
度的同时，推进大涵村、黄田村、长庚村、迳下村（黄埔大学项
目）等重点村及九佛墟房屋征收项目的拆迁工作。打好城市更新

拆迁“清零”战役，优化各旧改项目动迁及建设机制，督促各项
目公司投入充足资金、人员，保障项目动迁、建设，2022年实现

全部城市更新项目拆迁“清零”，各项目全部进入“建设”阶段

。
5.任务5：（提升基层治理实效）以“龙湖儿女”志愿服务队为平

台，加快培育“龙湖儿女”品牌，推动其注册并正式运作。此
外，成立“龙湖街道乡村振兴促进会”，制定规范化的章程、机

制，促进基层治理品牌化、示范化，以社会团体力量及各类志愿
服务带动社会治理向好发展，不断注入社会治理活力，提高群众

参与社会治理的积极性。加大安全生产执法力度，强化完成日常

安全生产执法检查任务指标，完满完成区应急管理局下达的行政
处罚案件及安全生产责任险任务指标。加强交通安全管理工作，

持续开展好交通秩序大整治，加强对村(社区)进行“一盔一带”
交通安全宣传教育活动，提高村民道路安全文明意识，降低辖区

交通事故率。对重点人员、重点场所、重点领域和群众举报线索
进行集中排查，对摸排出的涉黑涉恶线索进一步深挖，坚持对涉

黑涉恶行为“零容忍”态度，营造风清气正的环境。继续联合相

关部门、龙湖派出所以多元化形式做好疫情防控期间防范电信诈
骗宣传。

6.任务6：（完善民生保障工作）采取“地毯式”对辖区出租屋认
真开展排查，努力掌握情况，逐一登记造册，加快促进来穗人员
融合；继续做好低保、低收、五保、孤儿、事实无人抚养儿童等
救助工作，以及新增、续申请人员入户核查工作；继续落实现行

各项奖励扶助政策，落实计生利益导向机制，广泛开展计生特殊

家庭的扶助关怀活动。深入开展“新家庭计划—家庭发展能力建
设”项目，围绕家庭保健、科学育儿、家庭文化等内容采取多种

形式，促进家庭幸福和谐发展。 主要开展出租屋排查、低保、低
收、五保、孤儿、事实无人抚养儿童等救助工作、落实现行各项

奖励扶助政策，落实计生利益导向机制。

整体绩效目标完成情况

1.任务1：（抓好常态化疫情防控）街道党工委坚持“人民至上”，
科学布局，健全“三人小组”机制，全覆盖开展核酸检测，累计组

织81轮超455万人次核酸检测，“三人小组”0215专项核查管控做法

获区委政法委通报表扬；构建龙湖儿女应急物资保供平台，打通物
资保障最后100米。二是以快制快扑灭疫情。街道党工委优化完善疫

情处置工作指挥体系，高效妥善处理疫情应急处置，启动追阳程
序，落实核酸检测、人员转运、场地消杀、应急管控和封控工作，

妥善处置合景天峻、广州商学院等突发疫情。三是持续推进新冠疫
苗接种。坚决落实上级疫苗接种部署，压实责任，加强宣传引导，

累计接种加强免疫59971人，18岁以上可加强免疫人群覆盖率

91.7%，老人首针覆盖率92.4%、第二针覆盖率87%。构筑群体免疫屏
障。四是奔赴一线支援抗疫。街道党工委班子成员带队，派出四批

118人奔赴白云、花都、海珠、天河一线支援，妥善处理东莞、上海
、海珠隔离人员稳控，派出隔离酒店、转运、追阳专班负责专项工

作，展现龙湖担当。           
2.任务2：（加大历史文化名城、古树名木等保护、传承）一是提高

政治站位。街道党工委班子成员带头学习习近平新时代中国特色社

会主义思想及生态文明思想等重要理论。街道党工委多次召开专项
整改专题会议，党工委会议共5次列入第一议题专题研究。街道主要

领导3次主持会议研究部署古遗存保护及活化利用等。二是构建统筹
机制。街道现有古遗存48处。其中古屋13处、古树11棵，古巷
10处，古井9处，古庙2处，古祠、古村、纪念碑各1处。对已摸查的
古遗存分门别类登记并动态更新。统筹古遗存的保护与利用，制定

并落实《古树名木、历史文化名城保护工作方案》、《龙湖街推进

古遗存保护及活化利用项目工作方案》等。三是抓好重点清单整改
。坚持“人民城市人民建”的理念，开展3次问卷调查，参与人数

113人，保障群众参与权。完成九佛人民公社礼堂旧址复建。四是落
实日常巡查保护。完善巡查保护机制，通过督办、实地走访等方式

压实保护责任人主体责任。投入相应的人力、物力对古遗存进行常

态化保护，消除安全隐患。                         
3.任务3：（推动乡村振兴高质量发展）一是构建新乡村示范带。街

道党工委贯彻落实“乡村振兴”政策，制定《纳米水乡新乡村示范
带规划方案》，建构城乡协调发展的新乡村示范带，街道辖区内农

村集体总收入高达14326.92万元，集体经济组织收入得到了提高。
二是活化利用古遗存。以“红色文物—口袋公园—古村落”为基

点，深挖烈士纪念碑等红色资源，建设埔心、黄田古村口袋公园，

落实古村落保护与活化利用，累计接待游客5.2万人次，美丽乡村迳
下村被选为全省“三农”工作动员会启动仪式举办地。三是文化赋
能乡村振兴。编撰《龙湖街道村史》和《龙湖街古驿道地图》，修
复40公里古驿道，活化发展传统文化资源，助力乡村振兴。

4.任务4：（扎实推进征地拆迁与城市更新工作）一是高效推进重点
项目征地收地工作。街道党工委紧盯年度下达任务，优化策略，精

准施策，全力攻坚征拆工作中的“难点、堵点”，确保征地收地完

成任务。累计新增征地3353.5亩（2022年度区下达拆除任务2711.49
亩），完成率123.7%；收地6604.97亩（2022年度区下达拆除任务

6406.11亩），完成率103%；黄埔大学项目迳下村地块实现100%签
约，小鹏汽车项目征地、收地完成率100%，为重点企业项目等落地

提供强有力保障。二是超额完成拆除任务。街道主要领导亲自督
办，制定四级联动机制，全面梳理任务清单，制定冲刺计划，强化

政策宣传，对于存在的困难逐个击破，和谐拆迁，累计拆除建

（构）筑物348处（栋）9.83万平方米（2022年度区下达拆除任务
84250平方米），完成率116.7%，超额完成任务。三是强力推进拆违

控违整治。坚决打早打小打苗头，积极推进违法建设查控、拆除、
整改，累计治理违法建设1291宗，完成率126.55%，有力配合了重点

工程、重点项目的推进。
5.任务5：（提升基层治理实效）一是深化网格化服务管理。组建专

职网格员队伍，强化网格巡查，上报网格事件5848件，办结率

99.94%；接收12345政务服务便民热线工单8409件，办结6679件，按
时办结率100%。二是守牢安全生产底线。开展安全生产专项行动282

次，出动5325人次，检查企业、工地3228间次，覆盖率100%，全年
零事故；开展167次消防专项联合检查，排查各类场所1913家，共发
现隐患617个，整改隐患617个，整改率达100%，安全生产形势呈平
稳态势。三是持续提升市容市貌水平。市容“六乱”联合整治

28次，出动1703人次；环境卫生整治56次，发现、整改问题62宗；

河道巡查1298次，洗河长度75.3公里。打好“蓝天保卫战”，按要
求落实大气污染防治工作，检查建设工程344个次，处理区大气污染

防治技术团队交办案件83宗。四是全力做好安全维稳工作。领导接
访群众81批次184人次，受理信访案件798宗，办结694宗，按时办结

率100%；挂牌整治社会治安突出问题，防范电诈做法被广州市治安

整治办工作简报刊登。
6.任务6：（完善民生保障工作）一是关注关爱特殊困难群体。聚焦

特困低保低收入、残疾、优抚对象、困难儿童、独居人员等特殊困
难群体，做到应保尽保、加强关爱，累计走访慰问2862人次。二是

打造为民履职“服务站”。创新推进人大代表联络站建设，发挥桥
梁作用，为群众解决幼儿入学问题，获广州电视台专题报道。三是

提高公共服务群众满意度。成立龙湖街图书馆、老年大学和少年科

未能完成原因

已完成

年度部门
预算情况

总预算
（万元）

年度预算资金类别

部门预算 事业发展支出 事业发展支出(按预算级次划分)

基本支出 项目支出 专项资金 其他事业发展支出 区本级资金 对下转移支付

118733.51 7437.26 110730.46 26.69 539.10 118733.51 0.00 

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 未达标原因 改进措施

履职效能 50 整体效能 50

部门整体绩效目
标产出指标完成

情况

20
反映年度预算编报时确定的部门整
体预算绩效目标中产出指标完成情

况。

19.83
由于拆违行动机动性大，预期值难以100%
预估准确，此次设置预期值比实际完成率

偏高一点，往后尽量精准设置预期值。

由于拆违行动机动性大，预期值难

以100%预估准确，此次设置预期
值比实际完成率偏高一点，往后尽

量精准设置预期值。

部门整体绩效目

标效益指标完成
情况

20

反映年度预算编报时确定的部门预

算整体绩效目标中绩效指标完成情
况。

20

部门预算资金支
出率

10 反映部门预算资金支出进度。 9.604
已下达一般公共预算支出指标数17984.03
万元，一般公共预算支出累计数17272.6

万元，支出率96.04%。

加大支出进度



一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 未达标原因 改进措施

管理效率 50

预算编制 3
新增预算项目事
前绩效评估

3
反映部门对申请新增预算的入库项
目开展事前绩效评估工作的落实情

况。

3

预算执行 4

结转结余率 2

部门（单位）当年度结转结余额与
当年度预算总额的比率，用以反映

和考核部门（单位）对结转结余资
金的实际控制程度。

2

财务管理合规性 2
反映部门（单位）财务管理的规范
性

0.5
1.非税收入未及时上缴
2.费用列支未经事前审批

3.合同未填写签订日期

1.非税收入及时上缴
2.费用经事前审批后列支

3.合同按规范填写签订日期

信息公开 4

预决算公开合规
性

2
反映部门（单位）预算决算公开执
行到位情况

2

绩效信息公开情
况

2
反映部门（单位）绩效信息公开执
行到位情况

2

绩效管理 15

绩效管理制度建
设

5

反映部门对机关和下属单位、专项
资金等绩效目标管理、绩效运行监

控、绩效评价管理和评价结果应用

等预算绩效管理制度的建设和执行
情况

5

绩效结果应用 3

反映部门对监控预警结果处理、绩

效自评结果和重点评价意见等的整

改应用情况。

1

1.未建立及时反馈处理监控预警提醒信息
的机制，扣1分；

2.未建立评价结果与预算编制挂钩机制，

将评价结果与所属预算单位预算安排相结
合，扣1分。

1.建立及时反馈处理监控预警提
醒信息的机制；

2.建立评价结果与预算编制挂钩

机制，将评价结果与所属预算单位
预算安排相结合。

绩效管理制度执
行

7

反映部门对机关和下属单位绩效目
标管理、绩效运行监控、绩效评价

管理等预算绩效管理制度的执行情

况

7

采购管理 10

采购意向公开合
规性

0.5

反映采购意向公开完整性、及时性
情况。

0.5

1.5 1.5

采购内控制度建
设

1
反映部门政府采购内部控制管理制
度建设情况。

1

采购活动合规性 2
反映部门政府采购活动合法合规性
情况。

2

采购合同签订时

效性
3

反映政府采购合同签订及时性情况

。
0

街道与中标、成交供应商应当在中标、成
交通知书未在发出之日起三十日内，按照

采购文件确定的事项签订政府采购合同。
合同签订及时率<80%

街道与中标、成交供应商应当在中
标、成交通知书发出之日起三十日

内，按照采购文件确定的事项签订
政府采购合同。

合同备案时效性 1 反映采购合同备案及时性情况。 0
合同备案公开，自合同签订之日起未在2
个工作日内在“广东省政府采购网” 备

案公开

合同备案公开，自合同签订之日起
2个工作日内在“广东省政府采购

网” 备案公开

采购政策效能 1
反映部门采购政策执行的效果情况
。

1

资产管理 10

资产配置合规性 2
反映单位办公室面积和办公设备配
置是否超过规定标准。

2

资产收益上缴的
及时性

1
反映单位资产处置和使用收益上缴
的及时性。

0.5 2021年固定资产处置收入在2022年上缴 非税收入及时上缴

资产盘点情况 1
反映单位是否每年按要求进行资产
盘点。

1

数据质量 2
反映部门（单位）行政事业性国有
资产年报数据质量。

2

资产管理合规性 2
反映部门（单位）资产管理是否合
规。

2

固定资产利用率 2

部门（单位）实际在用固定资产总

额与所有固定资产总额的比率，用
以反映和考核部门（单位）固定资

产使用效率程度。

2

运行成本 4

公用经费控制率 2

部门（单位）本年度实际支出的公
用经费总额与预算安排的公用经费

总额的比率，用以反映和考核部门

（单位）对机构运转成本的实际控
制程度。

2

“三公”经费控
制情况

2
反映部门（单位）对“三公”经费
的控制效果。

2

总分 100 91.43

评价等级
√□优  90分≤得分≤100分； □良  80分≤得分＜90分；

□中  60分≤得分＜80分；  □差  得分＜60分


