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2022 年度广州市黄埔区人民政府大沙街道

办事处部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导,全面贯彻党

的十九大精神和习近平总书记关于垃圾分类重要指示精神，牢

固树立社会主义生态文明观，推进资源循环利用，推动形成节

约资源和保护环境的生活方式，实现生活垃圾源头分类后的减

量化、资源化和无害化。

（二）项目立项依据

该项目实施是以《广州市黄埔区、广州开发区生活垃圾分

类管理联席会议办公室关于印发黄埔区两网融合网点建设工作

方案的通知》为依据。项目立项有充分依据，项目前期经测算，

有经济保障可行的。

（三）项目绩效目标

通过建造 7个垃圾分类收集点及 1 个工具房等环卫基础设

施，大力推进“两网融合”网点建设，达到完善生活垃圾分类

收运体系的目标，实现垃圾分类的有效推进。

（四）项目资金来源及使用情况
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资金预算数 112.1万元（包括 2021年预算数 89.2万元、2022

年预算数 22.9万元），支出数 109.53 万元（包括 2021 年支出

数 86.63 万元、2022 年预算数 22.9 万元），预算支出完成率

97.7%，结余额 2.57万元，主要原因是 2021年两网融合工程监

理费按进度为依据支付，当年年底工程未进行验收故不能支付

部份进度款，同时也错过了结转申报期，未能调整预算，造成

结余。资金主要用于支付 2021年两网融合网点建设工程相关费

用，符合规定使用。

（五）项目实施情况

根据《广州市黄埔区、广州开发区生活垃圾分类管理联席

会议办公室关于印发黄埔区两网融合网点建设工作方案的通

知》文件精神，按《区政府办公文办理情况复函》（办文[2021]331

号）文件精神，严格按照政府采购相关规定进行采购。所有资

金支出均经过各街道主要领导的审批，按程序办理手续，按资

金规定的使用范围和额度使用。资金预算数 112.1 万元（包括

2021 年预算数 89.2 万元、2022年预算数 22.9 万元），支出数

109.53万元（包括 2021年支出数 86.63万元、2022年预算数 22.9

万元）、预算支出完成率 97.7%，结余额 2.57万元。

二、绩效评价概述

（一）评价目的
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（二）评价设计与实施

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

产出指标两项：一是建造 7个垃圾分类收集点，1个工具房，

预期值 100%，实际完成值 100%；二是建造的垃圾分类收集点、

工具房质量，预期值为达标，实际完成值为达标。各项指标权

重=40/指标总数；效益指标：有效推进资源循环利用，推动形

成节约资源和保护环境的生活方式，实现生活垃圾资源分类后

的减量化、资源化和无害化。各项指标权重=300/指标总数；

评分标准：1.定量指标：自评分数=评价年度实现值/评价年

度预期值*指标权重*100；

2.定性指标：根据指标完成情况分为“全部或基本达成预期

指标”、“部分达成预期指标并具有一定效果”、“未达成预

期指标且效果较差”三挡，分别按照 80%（含）-100%、60%（含）

-80%、0-60%填写完成比例。自评分数=完成比例*指标权重

*100。

3.满意度大于等于 90%的得 10分，满意度小于 90%且大于

等于 80%的得 8分，满意度小于 80%且大于等于 60%的得 5分，

满意度小于 60%得 0分。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论
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（二）项目绩效分析

1.由于 2021年工程监理费按进度支付，当年底工程未进行

验收不能支付部份进度款，当时也错过了结转申报期，造成结

余。在今后工作中，需吸取教训，不再出现类似情况。

2.项目绩效目标较完整，能清楚说明项目实施的内容和实现

的目的，能直接体现与实施内容关联性，以及与政策依据相关

联，绩效目标能覆盖本项目资金主要投向；绩效指标设置较全

面，有分别设置产出类和效益类指标；有细化任务值和目标值

相对应，指标值取值有依据，可衡量。

四、项目主要绩效或成功经验

（一）主要绩效：完成建造 7个垃圾分类收集点，1个工具

房；建造的垃圾分类收集点、工具房质量达标；在改造过程中，

以环保、便民、不扰民为原则， 降低 “邻避”效应，与周围

环境保持协调。基本符合相应的规划功能，实现功能优化、路

不见桶目标，提升和美化了网点周边环境。根据居民户数、垃

圾量、面积等合理安排环卫驿站、资源回收站两者组合方式，

采取采购一体式配置，灵活建设，符合便民利民的特点， 有效

促进生活垃圾收运网络和再生资源回收网络“两网融合”。

（二）经验及做法：一是在街道党工委和办事处关心和高

度重视“两网融合”网点建设工作，将该项工作作为街道 2021
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年度重点工作来抓，中心领导结合社区垃圾分类工作特点，亲

自严格抓落实，动员居民积极参与再生资源回收利用，引导居

民自觉进行再生资源回收分类工作。二是“两网融合”网点建

设具体经办人能严把质量关，及时跟进工程进度和质量。三是

有步骤地推进“两网融合”网点建设各项工作落实，工程竣工

后，按照要求进行验收，验收合格后，支付工程尾款，确保了

按时间节点完成“两网融合”网点建设的任务。四是“两网融

合”网点建成后，及时组织主管、专职督导员、专管员进行“两

网融合”网点设备业务培训和实际操作，让管理人员第一时间

熟悉和掌握设备性能，更大限度发挥“两网融合”作用。

五、存在问题或不足

（一）实现生活垃圾资源分类后的减量化、资源化、无害

化仍有进一步提升空间。

（二）年底工程未进行验收不能支付部份进度款，当时也

错过了结转申报期，造成结余。

六、相关建议

（一）继续加大生活垃圾分类入户宣传、主题宣传活动力

度，提高居民参与率及知晓率，实现生活垃圾资源减量化、资

源化、无害化。

（二）加强对资金管理，按时支付项目进度款。


