
广州市黄埔区人民政府永和街道办事处
2021 年部门整体支出 

绩效自评报告 

一、基本情况 

（一）部门年度重点工作任务 

广州市黄埔区人民政府永和街道办事处（以下简称“本

街道”）在 2021 年设置了 4 项主要工作任务，分别是公共配

套设施建设计划、产业转型升级计划、城乡社区管理及环境

整治计划、创建平安美丽永和计划。 

公共配套设施建设计划的预期目标为：提升永和公建配

套，为承担科学城产业溢出、人才升级积极创造条件，为全

区在高质量发展的道路上行稳致远，加快实现老城市新活力

和“四个出新出彩”。 

产业转型升级计划的预期目标为：激活、升级现有优美

人文自然资源，以产业升级为主题，形成创意景观大道，打

造企业入口形象主题，形成产业链交流、产品展示平台，开

展汽车体验活动、汽车嘉年华、驾驶教育科普，建设创意主

题街区，最终形成两核心区、两街、三景观道的小镇景观格

局。 

城乡社区管理及环境整治计划的预期目标为：做好市政

公共设施维护、垃圾分类设施建设等工作，为辖区内居民群

众提供一个良好的人居环境。 



创建平安美丽永和计划的预期目标为：以“改善环境、

美化家园”为主要内容，通过有效的城市管理工作、安全生

产管理工作，以创建“平安永和”为总体目标，全面倡导“生

命至上、安全第一”的理念，立足于“安全整治与教育并行”

的基本原则，增加社会认同感和幸福感，满足社区群众日益

增长的物质生活和精神文化生活需求为目的，最大程度地预

防和降低伤害；同时促使我街成为广州市一星级卫生街道，

进一步巩固创卫成果，使创文工作得到进一步提高；同时加

强对各社区、校园周边进行巡逻，为社区居民群众创造了良

好的工作、学习、生活环境，进一步增强居民群众对城市管

理实效的认同感和满意度。 

（二）部门整体支出绩效目标

本街道 2021 年部门整体支出绩效目标为：持续学习贯

彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面加大加强党建

引领作用；提升永和公建配套，引领产城融合、职住平衡新

潮流，重点推进扫黑除恶专项行动；以人居环境整治为切入

点，全面提升辖区居民获得感幸福感；持续推动城市更新改

造，实现永和发展新定位。 

（三）部门整体支出情况

本街道 2021年部门整体全年预算数为 19,206.99万元，

执行数 18,570.21 万元，完成预算的 96.68%。 

二、绩效自评情况 

（一）履职效能分析 

本街道通过持续学习贯彻习近平新时代中国特色社会



主义思想，积极开展辖区内公共设施的提升改造工程，以及

重点推进扫黑除恶专项行动，并以辖区居民幸福感为目标，

持续不断地推动城市更新改造。 

（二）绩效管理

本街道根据各级财政预算绩效管理的要求，制定相应的

管理制度，积极推进预算绩效管理，在事前绩效评估、目标

管理、运行监控、绩效自评等方面，严格按制度要求执行。 

本街道结合预算评审、项目审批，对新增重大政策、项

目开展事前绩效评估，重点论证立项必要性、投入经济性、

绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性。 

本街道依据项目在一定计划期限内使用财政资金应达

到的产出和效果设定绩效目标，并以此作为实施绩效运行监

控、开展绩效评价等活动的基础和依据。 

本街道在项目预算执行过程中，对绩效运行实施监控，

掌握绩效目标进展、资金支出进度等绩效信息，促进绩效目

标的顺利实现，并按财政部门要求报送单位整体和项目的绩

效运行情况。 

本街道根据设定的绩效目标，运用科学、合理的绩效评

价指标体系、评价标准和评价方法，在预算支出的经济性、

效率性和效益性方面，对项目绩效完成情况进行客观、公正

的评价。 

（三）采购管理

本街道根据各级政府采购管理的要求，制定相应的管理



 

 

制度，积极推进政府采购管理，在采购申请与审核、采购实

施、采购验收等方面，严格按制度要求执行。 

采购申请与审核方面，本街道要求各科室依据下一年度

部门预算，编制下一年度采购需求，并提交街道政府采购实

施人员审核，采购实施人员将属于政府采购范围的项目汇

总，编制《政府采购预算表》，与街道部门预算资料一起，

提交街道党工委会议审议。 

采购实施方面，本街道严格按照年度政府集中采购目录

及标准规定执行。本街道采购类型包括货物采购、服务采购

及工程采购。 

采购验收方面，本街道要求业务科室或社区必须严格按

照政府采购业务管理制度对采购项目进行验收。工程、服务

及货物类采购项目经验收合格后，由负责该事项的科室或社

区对该项目后续服务进行管理。 

（四）资产管理 

本街道根据各级政府资产管理的要求，制定相关的管理

制度，对资产配置、资产领用与保管、资产处置及入库登记

方面进行严格管理。 

资产配置方面，本街道严格按照《广州市市属行政单位

常用公用设施配置标准表》，按照不高于表格中“价格上限”

标准配置资产。 

资产入库登记方面，本街道按照“验收合格资产才能入

库”原则，对每项资产进行验收检查。验收检查通过的资产，



 

 

由资产管理人员登记《资产明细账》台账，并对新增资产粘

贴标识条形码。 

资产领用与保管方面，本街道每年至少一次对上年度购

置的所有资产进行盘点，保证账实相符。各科室领用人作为

资产保管人，对科室领用的全部资产负责，并定期对本科室

的资产进行盘点。 

资产处置方面，本街道严格按照黄埔区颁布的《区属行

政事业单位常用固定资产可更新年限表》、《黄埔区行政事业

单位固定资产处置办理指南》等文件要求，办理相应资产报

废、报损、调拨等事宜。本街道的资产处置主要形式为报废

或淘汰等，由各业务科室提供申请，报相关领导审批，由综

合科室统一上报街道党工委会议审议。 

三、存在的主要问题和下一步改进措施 

（一）部门整体支出方面存在的主要问题 

部门整体支出绩效在指标规范性和明确性方面不够完

善，评价结果较难体现其实际情况。部门整体支出绩效指标

侧重于产出指标，对效果指标重视程度不足，无法反映街道

办全年工作所产生的效益性、效果性方面的成效。 

（二）改进措施。 

本街道将进一步提升绩效指标设置的全面性、准确性，

并根据部门职能和部门规划进行部门整体目标设置，高度体

现部门履职和部门规划发展，反映部门核心重点工作。本街

道加强部门预算绩效管理，按照省、市要求积极完善街道办



 

 

本级预算绩效管理制度，深入推进街道内部预算绩效管理体

系的建设。 

 


