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附件 1

校外培训机构财务管理知识要点案例解析

面向中小学生开展教育培训的各类公司属于校外培训机构。

不管是否取得办学许可证，只要是面向中小学生开展了各类非学

历教育培训，包括各种公司、社会组织等，都属于校外培训机构。

在法律上，这些培训公司属于民办学校（非学历教育）。

下面，我们以一个艺术培训公司为例来说明校外培训机构的

法人财产权、财务会计和资金收费监管的要求，从源头上帮助各

位举办者提高艺术培训机构的财务健康水平。

2019 年，张三和李四作为股东，创办了广州市 XX 区 XX

文化传播有限公司（以下简称艺术培训公司），招收中小学生开

展艺术类培训，注册资本 30万元。

该艺术培训公司面向中小学生开展了艺术类培训，属于校外

培训机构。因各种原因，该艺术培训公司一直没有办理办学许可

证。但是，该艺术培训公司是培训机构，在法律上属于民办学校，

需要遵守国家关于校外培训机构（民办学校）财务、资金、收费、

合同等方面的一系列规定。比如，该艺术培训公司要聘请会计人

员，将每笔收取的预收费用进行核算（预收费用不能用个人账户

收款，要进到公司账户），编制会计账簿和年度财务报告（如果

没有会计人员，至少要聘请第三方记账公司代理记账，保留所有

收据凭证、编制会计账簿备查）。
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根据《中华人民共和国民办教育促进法》第六十五条、三十

九条，教育行政部门有权对该艺术培训公司的资产使用和财务管

理依法进行监督。

根据《广东省市场监管条例》第二十九条，教育行政部门和

其他行政主管部门在实施监督检查时，可以依法行使下列职权：

（一）询问该艺术培训公司有关人员，要求其提供有关材料；

（二）查阅、复制、登记保存该艺术培训公司的有关合同、

销售凭证、账簿、电子文档等资料。

在实践中，艺术培训公司需要重点关注公司是否存在财务风

险：一方面，关注培训机构预收费用的银行监管专户以及其他预

收费用的企业对公账户（网上银行），查询账户余额；另一方面，

针对招收的学员人数、收费总金额、已经交付的课程、待交付的

金额进行检查和比对，认真核查培训公司剩余资金与资产之和，

是否能够覆盖还没有交付课程的金额；存在资金和经费缺口的，

应当尽快开展整改。

艺术培训公司（校外培训机构）享有法人财产权。法人是组

织，不是自然人；艺术培训公司（校外培训机构）享有法人财产

权，意思是公司的钱不是老板个人的钱、公司的权益不是老板个

人的权益，老板不能把公司和个人混淆。张三和李四不能侵犯该

艺术培训公司的资产、财务等权益。该艺术培训公司预收的各项

艺术培训的费用，必须存在艺术培训公司的对公账户（而非个人

账户）上；预收的培训费用属于艺术培训公司的负债。这些预收

的费用必须和张三、李四的账户分割开来，不得混合使用。预收
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的培训费用属于负债，要用在这个公司（而不是其他公司、其他

教学点）的办学：支付这个教学点的教师工资薪酬、支付这个教

学点的房租、购买设备和教材等等是可以的；但是不得挪作他用，

包括：不得用于投资理财、不得用于其他店铺扩张、不得用于其

他项目建设等等。

很多培训公司的负责人（实际控制人或者老板、股东）把培

训公司的钱误认为是自己的钱、把培训机构预收的经费（债务）

认为是自己的资金，想怎么用就怎么用，这种想法不但错误，而

且危险。在这种错误的认识下，培训机构的负责人（实际控制人

或者老板、股东）没有负债意识、容易大手大脚花钱，最终导致

经营不善，再遇到一些疫情或者政策调整的情况，很容易爆雷倒

闭。因此，各培训公司的负责人（老板）一定要纠正以上错误观

念，认真学习并遵守法律法规（尤其是上述财务方面的知识要点）。

挪用办学经费的法律后果

如果出现了上述情况，该培训公司的股东（张三、李四）把

钱拿去其他地方花了怎么办？在法律上属于挪用办学经费。教育

行政部门按照《中华人民共和国民办教育促进法实施条例》第六

十二条第（二）款的规定，责令其限期改正；有违法所得的，退

还所收费用后没收违法所得。拒不执行的，申请人民法院强制执

行。其中，挪用经费达到一定数额或者超过 3个月没有归还到原

来公司账上的，老板、股东（比如上面的张三、李四）甚至可能

承担法律责任。

正确分配办学结余（利润）
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很多人（包括培训公司的老板）会问，那培训公司要怎么赚

钱（怎样分配利润）呢？《中华人民共和国民办教育促进法实施

条例》第四十四条规定，营利性民办学校（民办教育培训机构）

办学结余分配应当在年度财务结算后进行。也就是说，营利性培

训公司可以分配利润，但是要依法进行。当艺术培训公司完成了

所有课程交付、依法缴纳税收（也就是年底完成财务结算）后，

可按照章程分配利润。除此之外，办学途中（还没有完成财务结

算）就把资金弄到自己账上（弄到自己口袋）的，一律按照挪用

经费追究法律责任。

违反收费规定的法律后果

在收费方面，国家规定培训公司不得一次性收取超过 3个月

的费用，同时非学科类培训机构不得一次收取超过 5000元的费

用。违反了有什么后果？教育行政部门可以按照《中华人民共和

国教育法》第七十八条，责令培训公司退费；拒不执行的，教育

行政部门可以申请人民法院强制执行。举办者（实际控制人）侵

犯培训机构法人财产权的，责令退费后没收违法所得。
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