
广州市黄埔区人民政府穗东街道办事处

2021 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度重点工作任务

一是赋能旧村改造。成立旧改铁军攻坚联动党委和社区

联动党支部，铸就旧改铁军工作队伍；成立旧改安置区报建

工作领导小组，统筹“拆得快”与“建得了”，力争“快批、

快拆、快建、快绿、快招商”成为标杆。二是擦亮文化品牌。

发挥千年海丝文化优势，擦亮古文化品牌，依托粤港澳大湾

区，高标准规划打造南湾文旅小镇和南湾百景，建成国家首

个村级初心馆—南湾初心馆。建设“一馆一会四团”：麦炳

荣粤剧艺术馆、“秦中英”粤剧协会、四个粤剧团，擦亮穗

东文化品牌。加快申报南海神庙国家 5A、龙头山公园与南

湾水乡 4A 级景区。三是创新治理体系。成立社区改革发展

领导小组，研判经济发展、城市更新、文化提升等事项，破

解治理难题；强化临聘人员招聘、考核管理，实现减员增效；

成立街、社区、经济社三级调解队，做到问题不出门、矛盾

不上交；设立大安委办，联合执法大队开展一体化执法，建

设大安全数据库和职业化队伍。

（二）部门整体支出绩效目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，

对贯彻落实习近平总书记出席深圳经济特区建立 40 周年庆

祝大会和视察广东重要讲话、重要指示精神全面部署、推动



落实，动员全街上下乘势而上、起而行之，推动穗东街在全

区全市全省在全面建设社会主义现代化国家新征程中走在

前列、创造新的辉煌中勇当排头兵，促进区域社会事务及经

济全面发展。

（三）部门整体支出情况

全年预算数 15,148.41 万元，执行数 14,442.01 万元，

完成预算的 95.3%。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

我部门较好完成年初制定的工作计划，有效推动区域社

会事务及经济全面发展，具体成效从三个方面体现：一是成

立旧改铁军攻坚联动党委和社区联动党支部，建立旧改安置

区报建工作领导小组，高位推进城市更新计划任务，出色完

成 2021 年度征地、征拆工作，人居环境整治工作有效落实，

城市精细化管理水平稳步提高。二是建成 1 个村级初心馆、

打造 4 个穗东文化品牌、申报 1 个国家 5A 景区、1 个国家

4A 景区，擦亮了穗东文化品牌。三是设立大安委办，联合执

法大队，开展专项执法和综合整治行动，做到“问题不出门、

矛盾不上交”，有效提高群众安全感。

（二）绩效管理

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级

财政预算绩效管理的要求，我部门积极推进预算绩效管理，

有效开展部门整体支出绩效和项目（政策）绩效等各项管理

工作，规范化开展绩效目标申报工作，落实绩效目标编制工



作、年中绩效运行监控与部门绩效自评等绩效管理工作，切

实提高我部门的绩效管理工作水平。

1.完善部门绩效管理制度建设工作

依据绩效管理工作管理制度要求，明确部门各单位在绩

效管理工作方面的工作职责，规范化绩效目标申报、事前绩

效评估、年中绩效运行监控、绩效自评等工作的流程与要求，

推动部门整体绩效管理工作有效开展推行，落实部门绩效管

理工作职责，完成上级部门的绩效管理工作任务。

2.按时完成财政部门下达的绩效管理工作任务

根据财政部门的绩效管理工作任务要求，我部门及时开

展各项绩效管理工作内容，提交绩效管理工作成果，主要包

括绩效目标申报工作、部门整体与项目年中绩效运行监控工

作、部门整体与项目年度绩效自评工作等。

（三）采购管理

在采购管理中，我部门严格按照上级文件要求编制采购

预算与内容，制定年度采购工作计划。同时，通过强化内部

审核监督机制，确保采购计划规范化开展，监督审核部门依

据政府采购法相关规定及政府采购目录，对业务科室上报的

政府采购预算中的项目名称、采购数量及预算金额等进行审

核，审核通过的采购项目严格按照管理制度要求，规范化开

展采购工作，确保采购工作有序开展。

（四）资产管理

一是加强专业培训，提升资产管理人员业务素质。对财

务人员进行定期的专业的知识培训，提升业务能力，有效提



高资产管理整体水平。

二是建立健全的资产管理机制。加强各科室的内部联动，

管理职责落实到岗到人，明确责任。严格执行预算审批制度、

资产核销标准，牢牢落实“过紧日子”理念，合理规划固定

资产购置预算，并对毁损丢失以及没有使用价值报废的资产

慎重核销。

三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）存在问题

一是个别任务落实力度有待提高，如在推进第三针疫苗

接种、居民垃圾分类意识、导入文旅产业等方面，仍有较大

的提升空间。二是绩效管理意识仍需进一步提高，个别绩效

目标完成值测算较不准确，如拆迁面积目标。

（二）下一步改进措施

一是进一步落实责任分工，做好工作部署、执行方案，

确保各项工作任务有序推进；二是深化绩效管理意识，准确

测算年度目标，发挥绩效管理的导向作用。
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