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广州市黄埔区人民政府文冲街道办事处
2021 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度重点工作任务

1.坚持党建引领，基层组织建设。

2.筑牢疫情防线，打好疫情防控战。

3.推进三旧改造，攻坚旧村拆迁。

4.落实监管责任，平稳安全生产秩序。

5.加强“三防”工作消除风险隐患点。

6.强化企业服务，打造一流营商环境。

7.加强综合治理，营造良好城市环境。

8.加强生态建设，创建文明城市。

9.强化社会管理，提升民生福祉。

10.传播新风正气，促精神文明建设。

（二）部门整体支出绩效目标

文冲街党工委、办事处将在区委、区政府的正确领导下，深

入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，深入贯彻党的十九

大和十九届二中、三中全会精神，深入贯彻习近平总书记系列重

要讲话精神，紧紧围绕中心，服务大局，立足街道实际，狠抓各

项工作落实，努力推动各项工作取得成效。 一、坚持党建引领，

基层组织建设。二、坚持平安创建，经济提质升级。三、坚持快
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拆快建，旧村拆迁攻坚。四、坚持常抓常管，疫情常态化防控。

五、坚持共享发展，民生福祉提升。

（三）部门整体支出情况

全年预算数 15,616.28 万元，执行数 15,084.89 万元，完成

预算的 96.6%。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

1.强化党建引领，加强组织建设。率先全区下设网格党组织

督导中心，接收报到党员 2938 名；先锋党员参与“分类投放-

督导引领-激励奖励-监督执法”闭环管理模式获原市委书记张硕

辅充分肯定；发展 25名党员，成立党支部 13个；社区“两委”

和集体经济组织换届交叉任职率 100%，党员占比 70%；扎实推

进“头雁培育”行动，开设“双百”“四史”课堂 130余堂，开

展活动近 140场次，吸引 8500余人次参加，擦亮“一核三片八

区”党群服务品牌。修订街道绩效考核机制和政府聘员管理办法，

激励党员干部担当作为、干事创业；《在“幸福里”谋幸福、知

幸福、传幸福》刊于广州日报《我宣誓》特刊，《党建引领破难

题，创新共治焕新机》获评“全省优秀案例”。

2.经济指标及运行情况。我街辖内新增 28 家企业，149家

四上企业累计总产值增长 52.61%，跟进的 4个固定资产在统项

目完成投资 1.70亿元，完成年度考核指标率高达 170%。

3.拆除广州交通大学项目文冲社区集体土地上建构筑物约

5万平方米的；拆迁安置地铁五号线东延段借地项目“社坛岗”
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地块9727㎡；拆除广州建筑公司地块过期临建3400㎡建构筑物；

完成文园南苑片房屋动迁签约率达 90%。

4.制定疫情防控相关文件，包括疫情防控三份清单、封闭封

控方案等；常态化开展疫苗接种、转运工作，其中截至 12月 8

日，18-59 岁人群我街第一针覆盖率达到 168%，第二针覆盖率

达到 151%；60岁以上老年人第一针覆盖率 70%，第二针覆盖率

全区排名第 9 名；18 岁以上人群第三针加强针我街完成率达

28.90%，全区排名第 3。

5.开展常态化助餐配餐、居家上门、爱心午餐、居家养老等

服务；慰问援助 23 户失独家庭及伤残家庭；爱国卫生宣传 35

次、行动 45次，消杀约 850万平方米；公共租赁住房保障工作

共处理 134宗；无偿献血活动 3次共 319人参与，超额完成任务；

健康义诊 12次，约 4000多居民受益。扫黄打非信息采集系统录

入工作，落实街道及居委会巡查信息月度录入。

（二）绩效管理

根据《预算法》、上级财政部门编制部门预算的指导意见以

及《黄埔区广州开发区本级部门预算管理办法》（穗埔府办〔2018〕

48 号）、《广州市黄埔区、广州开发区关于深化区级预算管理

改革的实施意见》（穗埔府函〔2019〕225 号）、《2021 年黄

埔区、广州开发区本级部门预算编制意见》(穗埔财〔2020〕258

号、《关于下达 2021 年部门预算一下控制数及报送二上信息的

通知》的有关规定，编制及调整 2021 年预算。并根据《区财政

局关于做好 2021 年部门预算公开工作的通知》（穗埔财〔2021〕
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134 号）的文件要求对预算进行公开。在使用过程中，落实预算

管理责任，严格执行支出预算，确保专款专用，提高资金使用绩

效；贯彻中央八项规定精神，勤俭办一切事业，努力降低公务活

动成本。

根据《区财政局关于加快推进我区全面实施预算绩效管理的

通知》（穗埔财〔2021〕150 号、《广州市黄埔区广州开发区预

算绩效管理办法》、《关于印发 2019 年度部门整体支出绩效运

行跟踪监控实施方案的通知》（穗埔财〔2019〕214 号）、《关

于印发广州市黄埔区、广州开发区预算绩效管理办法的通知》（穗

埔财〔2020〕380 号）、《广州市人民政府关于进一步深化预算

收支管理改革的意见》穗府函〔2021〕188 号等相关文件精神，

对绩效进行监督管理，具体按《文冲街预算绩效管理制度》执行。

（三）采购管理

落实采购部门主体责任，实施部门先对相关采购市场进行调

查再申报采购预算、履行采购程序。

1.集中采购。目录以内或者采购限额标准以上的采购，具体

按《广州市黄埔区 广州开发区政府采购工作程序》及《广州市

政府集中采购目录及采购限额标准（2020 年版）》执行。

2.非集中采购。目录以外或者采购限额标准以下的固定资产

类及办公用品，由经办部门提出申请，分管领导审核，办事处主

任审批后，由党政办按政府采购程序统一采购，并纳入固定资产

进行统一管理。非固定资产类采购，经办部门须按照“质优价廉、

快捷高效”的原则主动询价。具体按《文冲街小额项目管理制度》
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以及本制度相关要求进行采购。

3.采购额度管理。达到政府采购起点的货物类、服务类、工

程类等项目按《中华人民共和国政府采购法》及市、区财政局关

于政府采购的相关规定执行。未达到政府采购起点的货物类、服

务类、工程类项目按《文冲街小额项目采购管理制度》执行。

（四）资产管理

资产管理工作依照广州市财政局关于印发《广州市政府集中

采购目录及采购限额标准(2020 年版)的通知》(穗财采〔2021〕

2 号)、《广州市财政局关于广州市政府集中采购目录及采购限

额标准（2020 年版）的补充通知》(穗财采〔2021〕12 号)等相

关文件执行资产采购工作，严格根据广州市财政局关于印发《广

州市直行政事业单位报废电器电子产品集中处理业务操作指引》

的通知（穗财资〔2017〕398 号）、《广东省财政厅转发财政部

关于加强行政事业单位固定资产管理的通知》（粤财资〔2020〕

58 号）等文件执行资产报废工作。根据《区财政局转发关于做

好行政事业性国有资产月报试编工作的通知》（穗埔财〔2019〕

22 号）文件的要求，按月编制并上报国有资产月报。

三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）简要分析部门整体支出方面存在的主要问题。

部门预算资金制度需完善，预算编制合理性问题；会计信息

质量问题；绩效目标设置需明确和具体化，需涵盖部门整体支出

范围等。

（二）结合绩效自评中发现的问题提出改进措施。
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党建工作仍需提质增效，旧改工作任务仍然很重，城市精细

化管理水平还不够高，低端低效情况仍然存在，内部工作作风还

需改进。下一步改进措施主要是我们要直面问题挑战，聚力攻坚

突破，采取有力措施加以解决。党建工作继续扩大品牌效应；旧

改工作继续加强信访维稳工作；城市精细化管理水平进一步提

高，内部工作加强贯彻落实的力度，提高工作效率。
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