
黄埔区广州开发区部门整体支出绩效自评表
（2021年度）

单位：万元

部门名称 广州开发区黄埔临港经济区管理委员会

部门资金

情况

整体支出年度预算数 1507.47
整体支出年初预算

数
1678.78

实际支出数 1491.52

年度调整额 -171.31

其中：一般公共预算 1491.52

预算完成率 98.9% 预算调整率 -10.2%

年度整体
目标

年度整体目标 整体目标完成情况

1.对鱼珠片区岸线企业分布情况进行摸查 ，结合国土空间
规划、控制性详细规划等相关规划情况及珠江岸线企业搬
迁改造和转型升级意愿，明确片区发展愿景，拟定片区整
体策划方案；对具体项目地块制定搬迁改造实施路径 ，提
出搬迁改造时序，加快推动企业搬迁改造；
2.通过对鱼珠片区内的经济资源进行统计 ，以履行鱼珠片
区属地责任，掌握经济资源动态，利用数据提供决策参考

依据，推进广州人工智能与数字经济试验区鱼珠片区建
设；
3.通过制作人工智能与数字经济试验区鱼珠片区形象宣传
片，展示临港经济区在新定位、新方向、新发展等各方面
取得的成效，推动粤港澳大湾区现代服务创新区、人工智
能与数字经济试验区（鱼珠片区）的建设；
4.通过招商推介、开展活动、靶向招商、接待考察团来访
、引资政策宣传等工作，提升临港管委会的知名度和影响
力，吸引业界领先企业落户临港，促进区域内经济高质量
发展，助力打造升级版CBD，推动粤港澳大湾区现代服务
创新区、人工智能与数字经济试验区（鱼珠片区）的建
设；

5.提升服务质量，努力做好企业服务企业服务工作，把政
策送上门、讲清楚；
6.加强区内企业经济建设工作；
7.做好政策兑现工作；
8.对重点建设项目业主单位开展安全教育培训 、安全生产
评估，提高项目业主单位的安全生产意识和工作水平 ，确
保重点项目建筑施工安全。

1.会同编制单位到各企业地块逐一调研，梳理50个地块情况（面积约368
公顷），召开2次企业座谈会，收集2次各职能部门意见，完成1份整体策

划与建设方案，明确片区发展愿景，拟定片区整体策划方案；指导、推
动2个企业地块完成搬迁改造，17个企业地块启动前期工作；

2.对鱼珠片区内的经济资源进行调查统计 ，整理出2021年鱼珠片区招商
载体、存量企业、基础设施等经济资源信息，制作了《2021年度鱼珠片
区经济资源综合报告》，为推动广州人工智能与数字经济实验区鱼珠片

区建设提供决策参考；
3.完成“DIGITAL 鱼珠”宣传片，将数字经济、高端商贸与航运服务融

合展现；
4.全年接待现代服务、金融创新、高端港航、高新技术等业界名企70多
家，拜访企业和机构90余家，吸引149家注资2000万元以上企业落户临

港，总注册额超323亿元。参与业务培训学习3场；全年引进优质项目16
个；开展参与招商推介类活动1次；完善政策汇编宣传资料印刷2次；

5.2021年实地走访企业185家次，帮助企业协调解决错峰用电生产事宜 、
征拆纠纷等44项问题；召开2场重点企业、航运企业工作培训会及政策宣
讲会；协助企业做好安全生产、道路交通安全、消防安全和环境保护工

作，全年18次到企业和工地送安全生产知识和宣传海报 ；
6.2021年限上商贸企业销售额259.8亿元，同比增长74.88%，规上交通运

输业企业营收为70.19亿元，同比增长13.89%；
7.积极为21家次航运企业完成了行业资格认定，兑现6家企业小升规、企
业经营贡献奖和航运企业精英奖励；落实《航运办法》，完成兑现1家产

业集聚奖励；完成1家航运文化推广奖励；
8.加快推进重点项目建设，开展2次安全教育培训，对重点项目开展安全

生产评估7次及7次“回头看”复查，牵头重点项目进展顺利，未出现重
大安全问题。

年度关键
指标

关键指标 预期实现值 指标完成情况

1.政策宣讲会；
2.各项培训工作。

1.邀请相关专业人事开展业务指
导、咨询，召开1场政策宣讲会
议；

1.对区内重点企业召开政策培训会议 2次；
2.参加业务培训3次。

企业服务兑现工作
按政策兑现时间开展工作，并于
2021年12月31日前完成兑现。

2021年8月对申请1家产业集聚奖的企业进行兑现；2021年11月对开
展航运文化推广奖的机构进行兑现。

招商宣传册、政策性资
料制作

根据管委会区政府要求，结合临
港最新规划定位、产业发展方向
和区域建设发展最新进展，制作
和完善相关宣传资料、招商指南
、政策汇编、户外宣传设施制作
设置等。

完成招商政策汇编制作印刷2次，区域宣传制作1次。

临港形象宣传片制作

通过制作临港形象宣传片，推介
黄埔区、广州开发区营商环境、
产业扶持、发展优势和改革创新

工作，展示临港经济区在新定位
、新方向、新发展等各方面取得
的成效，多角度、多渠道宣传推
介临港经济区，不断提高知名度
和影响力，吸引业界领先企业落
户，助力打造升级版CBD，推动
粤港澳大湾区现代服务创新区、
人工智能与数字经济试验区（鱼
珠片区）的建设。

完成临港形象宣传片制作1部。



年度关键
指标

赴其他地区考察招商、
参加推介活动

宣传推介我区的发展优势，学习
其他地区的先进做法，招商考察
2次。

赴江门、深圳进行招商考察2次，参加招商推介活动1场。

外出靶向招商 靶向招商优质项目3-5个 2021年完成靶向招商入库项目7个、落户优质项目16个。

区内企业服务工作

通过加强与企业的交流沟通、积
极引导企业依法入统、建立完善
企业服务资料库，做好辖区内企
业稳定发展工作，预计2021年重
点服务企业达到100家。

2021年重点服务企业135家。

重点项目安全生产工作

落实市、区安委会的工作要求，
提高项目业主单位的安全生产意
识和工作水平，督促项目业主单
位确保重点项目建筑施工安全。
开展2次安全教育培训、7次安全
生产评估、7次安全生产“回头
看”技术服务。

全年开展2次安全教育培训，开展7次安全评估及7次”回头看“复

查，确保重点项目建筑施工安全。2021年未出现重大安全问题。

企业搬迁改造整体策划
与建设方案

对鱼珠片区岸线企业分布情况进
行摸查，结合国土空间规划、控
制性详细规划等相关规划情况及
珠江岸线企业搬迁改造和转型升
级意愿，明确片区发展愿景，拟
定片区整体策划方案；对具体项
目地块制定搬迁改造实施路径，
提出搬迁改造时序，加快推动企
业搬迁改造。

梳理50个地块情况，召开2次企业座谈会，收集2次各职能部门意
见，完成1份整体策划与建设方案。

鱼珠片区经济资源摸查
统计

通过聘请第三方机构对鱼珠片区
内的经济资源进行调查统计，动
态掌握经济资源情况，为推进广
州人工智能与数字经济试验区鱼
珠片区建设提供决策参考。

按季度开展鱼珠片区数据摸查，形成《2021年度鱼珠片区经济资源
综合报告》，为后续招商引资、产业导入提供参考。

主要任务 预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况 任务涉及资金

编制岸线
企业搬迁
改造整体
策划与建
设方案

通过制定搬迁改造整体
策划与建设方案，指导
加快推动岸线企业搬迁
改造，为广州人工智能
与数字经济试验区鱼珠

片区建设腾挪空间。

完成《鱼珠片区珠江岸线企业搬
迁改造整体策划与实施方案》编
制，梳理50个地块情况，提出片
区整体目标愿景，以及规划优化
、道路贯通、全域更新等六大解
决策略，对整体开发时序进行铺
排。

企业搬迁改造整体
策划与建设方案

梳理50个地块情况，召开
2次企业座谈会，收集2次
各职能部门意见，完成1
份整体策划与建设方案。

54

摸查鱼珠
片区经济
资源情况

通过掌握鱼珠片区25.64
平方公里内主要物业载
体和重点企业的动态数
据，及时整理鱼珠片区
基础设施建设和经济资
源相关各数据，设计制
作图册。

对鱼珠片区全域范围的招商载体
、存量企业、基础设施等资源信
息进行摸查，为后续招商引资、
产业导入提供参考。

鱼珠片区经济资源
统计

形成《2021年度鱼珠片区
经济资源综合报告》，为
后续招商引资、产业导入
提供参考。

79.8

落实企业
服务兑现

工作

落实《广州市黄埔区人
民政府 广州开发区管委
会关于印发广州市黄埔
区、广州开发区、广州
高新区进一步促进现代
航运服务业发展办法的

通知》（穗埔府规〔
2020〕14号）（以下简
称《航运办法》），对
符合产业集聚奖兑现条
件的企业开展兑现工
作，支持发展建设现代
航运服务专业园区，提
升营商环境，促进高端
航运要素集聚，加快现
代航运服务业发展。

落实《航运办法》，对符合产业
集聚奖兑现条件的企业完成兑现
工作；

企业服务兑现工作
2021年8月对申请1家园区
运营奖励的企业进行兑现
。

40



落实企业
服务兑现

工作

通过举办航运类活动，
从而提升黄埔区、广州
开发区营商环境、产业
扶持、发展优势和改革
创新的区外知名度和影
响力，吸引业界领先企
业落户我区，促进区域
内经济高质量发展，助
力打造升级版CBD，推动
粤港澳大湾区现代服务

创新区、人工智能与数
字经济试验区（鱼珠片
区）的建设。

推动开展航运类活动，按航运服
务业发展办法给予配套奖励。

企业服务兑现工作
2021年11月对开展航运类
活动的1家企业进行兑现
。

41

开展临港
经济区的
宣传工作

开展临港经济区的宣传
工作，促进招商宣传。

结合临港最新规划定位、产业发
展方向和区域建设发展最新进
展，制作临港形象宣传片，加大
临港地区的宣传推介力度。

临港形象宣传片制
作

完成临港形象宣传片制作
1部。

47.6完善政策汇编的印制，不断提升
临港管委会的影响力和知名度；
全方位航拍鱼珠片区重点区域及
重点项目实景及VR视角全景，更
好地保存片区的相关城市记忆和
发展进程。

招商宣传册、政策
性资料制作

完成招商政策汇编制作印
刷2次，重点区域及重点
项目全年航拍照片100余
张，VR视角效果照95张。

做好区内
企业经济
发展工作

做好区内企业经济发展
工作，促进经济发展

通过加强与企业的交流沟通、积
极引导企业依法入统、建立完善
企业服务资料库，做好辖区内企
业稳定发展工作。

区内企业服务工作

2021年重点服务企业135
家。2021年限上商贸企业
销售额259.8亿元，同比
增长74.88%，规上交通运
输业企业营收为70.19亿

元，同比增长13.89%。
20

召开政策宣讲会，邀请专业人士

宣讲最新政策法规，为企业解惑
答疑。

政策宣讲会

召开政策培训会两次，邀

请专业人士宣讲最新政策
法规，为企业解惑答疑。

赴其他地

区考察招
商、参加
推介活动

扩大对我委的宣传推
介，提高招商精准度，
吸引知名企业进驻。

全年接待现代服务、金融创新、
高端港航、高新技术等业界名企
70多家，拜访企业和机构90余
家，吸引149家注资2000万元以
上企业落户临港，总注册额超
323亿元。

外出靶向招商
开展靶向招商2次，引进
优质项目16个。

3.41.参加公文写作培训，进一步规
范办文程序、提升办文质量、提
高办文效率；
2.参加数字经济与数字化招商专

题研修，提升招商业务能力和工
作水平。

业务培训
提高工作能力，参加培训
3场

对重点建
设项目开

展安全教
育与评
估，提高
安全生产
意识

通过委托有资质的安全
技术服务机构对重点建
设项目业务单位开展安
全教育培训、安全生产
评价，提高项目业主单

位的安全生产意识和工
作水平，确保重点项目
建筑施工安全。

全年开展7次安全评估、7次“回
头看”复查、2次安全教育培
训，提高了项目业主单位的安全
生产意识和工作水平，推进了牵
头重点项目全年进展顺利、平安
。

重点项目安全生产
工作

根据项目实际建设情况，
开展7次安全生产评估，
形成7份重点项目安全生
产情况报告，保障项目顺
利施工建设，全年未出现
重大安全问题。

6.9

存在问题 各项目绩效指标库不完整，项目的预算编制与绩效评价联系不够紧密 ，需进一步加强项目预算管理和绩效评价结果应用 。

改进措施
一是进一步提高预算绩效管理水平，科学设定绩效目标，准确测算资金需求，合理制定工作计划抓紧项目的推进和督办 ；二
是积极组织各处室根据各项目特点，认真梳理代表性强、可操作性强的绩效指标，更新完善我委绩效指标库，为以后年度绩
效目标申报工作提供更好地参考。


