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2021 年度广州市黄埔区新龙镇综合保障中

心单位整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）单位年度重点工作任务

1、出租屋管理工作。

2、来穗人员管理工作。

3、网格化管理工作。

4、开展来穗人员融合活动。

（二）单位整体支出绩效目标

稳定出租屋管理队伍建设，开展出租屋整治和来穗人员

规范服务工作，开展来穗人员融合活动，清查出租屋安全隐

患，加强网格员队伍管理，全面提升来穗人员和出租屋服务

管理水平。保障 12345 政府热线日常工作。保障“令行禁止、

有呼必应”平台日常运作。

（三）单位整体支出情况

全年预算数 350.84 万元，执行数 316.98 万元，完成预

算的 90.3%。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

在镇党委、镇政府的正确领导下，在上级部门的精心指

导和各村及全体管理员的支持配合努力下，全面贯彻市、区、

镇来穗人员和出租屋服务管理、网格化管理工作会议精神，
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以建设“五型”模范机关为目标的要求相结合，紧紧围绕我

镇来穗人员和出租屋服务管理、网格化管理工作实际情况攻

坚克难，以突出重点，服务大局，抓住巩固出租屋整治成果

和来穗人员规范服务两个关键，不断提升来穗人员和出租屋

服务管理水平，大力推进创建文明城市工作和网格化管理工

作，工作开展扎实有效。

（二）绩效管理

1、严格执行镇管理制度，按章做好绩效管理工作。

严格执行镇最新修订的绩效管理六项制度及《新龙镇重

大政策和项目事前绩效评估管理办法》，规范单位绩效管理

工作。规范解决过去项目立项中的绩效目标不清晰、内容粗

放、决策随意等问题，降低财政资金使用低效、无效的风险，

提高财政资源配置效率。

2、务实绩效管理基础，实现绩效目标申报“全覆盖”。

2021 年我单位绩效目标申报覆盖了所有项目支出和单

位整体支出绩效目标，真正实现了绩效目标申报“全覆盖”。

镇财政办对我单位申报的绩效目标进行审核把关，指导我单

位不断提高绩效目标编制质量，促使我单位提高对绩效目标

的重视程度，设置科学合理的绩效目标及绩效指标。

3、巩固年中绩效监控工作，确保绩效运行质量。

2021 年我单位绩效跟踪监控工作已实现全面覆盖。通过

查找预算执行进度、项目支出进度和绩效目标实现程度等方

面存在的问题，提出纠偏措施，促进加快支出进度，对无法
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实现的支出及时办理预算调整，并同步调整绩效目标。针对

管理薄弱环节进一步完善项目管理，优化绩效目标实现路

径，促进绩效目标如期实现。根据单位绩效监控结果分析，

项目支出绩效年底基本可完成预期目标。

4、开展绩效评价，考量财政资金的产出和效果。

对 2020 年度所有项目组织开展了项目绩效自评工作及

开展单位整体绩效自评工作。在各项目自评的同时规范各项

目的绩效管理工作，自查项目工作短板，总结项目工作经验，

提高财政支出绩效。

（三）采购管理

按照政府采购制度执行。依法编制和审批部门采购预

算。按照《广州市政府集中采购目录及采购限额标准》的相

关规定，依照部门预算编制格式和口径，编制年度单位采购

预算，确保采购预算全面、准确。按时开展单位采购工作。

按规定采购货物、服务及工程项目，及时开展合同签订及验

收工作，做好采购项目及合同备案工作。加强内控管理。

（四）资产管理

根据《新龙镇固定资产使用管理工作办法》，执行我单

位固定资产采购、使用管理和处置的各环节工作。每月按时

报送行政事业单位资产报表工作，做好资产系统数据核对、

更新工作，确保数据准确无误、真实完整，确保资产系统数

据与财务账数据一致，并填写 2021 年度行政事业资产情况

报告上报区财政局。
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三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）存在问题

1、资产管理制度需完善，资产管理有待规范。

已超过规定可更新年限且不适合继续使用的固定资产

尚未办理报废手续并进行更新。

2、绩效目标和指标设置的规范性、科学合理性需提高。

绩效目标的设置未能全面体现部门中长期规划，而且有

部分指标名称设置不规范、衡量方法不明确，无法体现与计

划下设的关键指标之间的联系；部分指标无法全面涵盖任务

不同方面的完成情况，关键指标设置不全面。

（二）改进措施

1、认真落实内控制度,加强固定资产管理。

定期检视自身的内控制度建设情况与执行情况，适时进

行更新、调整，让实施人员在工作中更易按照内控制度流程

实施工作，避免建立的内控制度流于形式。在固定资产管理

方面，做好新增固定资产入账处理，并按实际情况填写固定

资产卡片信息。定期进行单位内部全面固定资产盘点工作，

清点资产总量与使用状态是否与管理台账一致，调查资产的

存放地点、使用者是否出现变更，切实做好固定资产管理工

作。

2、设置合规清晰的绩效指标。

提高绩效管理意识，设置明确的绩效目标以及细致的

绩效指标，便于开展项目绩效目标管理工作。绩效目标与绩
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效指标应该全面对应项目当年的主要工作内容，充分考虑实

际执行中的困难和不确定因素，深入挖掘项目开展产生效益

情况，提高年度绩效指标设定的精准度，保障指标设置的严

谨性，形成绩效目标管理与项目进展有机结合的机制，切实

反映项目具体绩效成果。绩效指标设置应全面细化量化，指

标值清晰、可衡量，减少设置非量化的、难以考核的绩效指

标。
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